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INTRODUCAO

O MECANISMO
AFRICANO DE REVISAO
DE PARES (‘APRM’)
EM VERSAO RESUMIDA

O Mecanismo Africano de Revisdo de
Pares (‘APRM’) baseia-se na premissa
‘Solucdes Africanas para Problemas
Africanos’. Foi estabelecido em
2003 para melhorar a governacao

e impulsionar o desenvolvimento

no continente, como parte do
Desenvolvimento de Novas Parcerias
para Africa. Os estados subscritores
enviam uma série de ‘relatérios de
pares’ voluntarios que examinam a
governacdo do pais através de quatro
principais areas tematicas:

» Democracia e Governacdo Politica;
e Governacao Econdmica e Gestao;
e Governagao Corporativa; e

* Desenvolvimento Sécio-Econdmico.

A intencdo desta revisdo é de
estimular os processos de reforma;

no final da revisdo, cada pais da inicio
a implementacdo do seu proprio
‘NPoA’. Este Programa Nacional

de Accédo recolhe informacdo

sobre as prioridades do pais e as
recomendacdes feitas pelo Painel
‘APR’ de Pessoas Eminentes, que se
encontram no Relatdrio ‘CRR’ final.
Em ultima analise, o ‘NPoA’ devia ser
usado para definir um programa de
reforma do governo.* Até a data, 34
estados Africanos aderiram ao ‘APRM’
e 17 destes ja efectuaram a sua primeira
revisdo e implementaram os seus
Programas Nacionais de Acc¢ao.

ntre os observadores politicos em muitos paises
Eha’ um refrdo familiar alegando que uma excelente
politica e uma boa legislacdo nunca chegam a bom porto e,
consequentemente, ndo atingem os seus objectivos. Torna-se,
por isso, imperativo vigiar muito de préximo a forma como
as politicas sdo implementadas apds a sua formulacado.
Esta inspeccdo permite garantir que as mesmas politicas
se mantenham na agenda nacional e que sejam ajustadas a

medida que o seu sucesso ou fracasso se tornem visiveis.

A Monitorizacdo e a Avaliacdao (‘M&E’) sdo ferramentas vitais
para uma governacao eficaz e devem fazer parte do inventario

da sociedade civil.

Este guia pratico foi concebido para ajudar as Organizacdes da
Sociedade Civil (‘\CSQO’) a planear e executar uma estratégia de
implementacdo dos Programas Nacionais de Accdo (‘NPoAs’)
qgue saem do Mecanismo Africano de Revisao de Pares

(‘APRM’) dos seus respectivos paises.

Monitorizar e fazer um relatério da implementacdo do ‘NPoA’
tem sido o maior desafio para os estados-membros do ‘APRM’.
Os relatdérios de implementacdo enviados tinham muita falta
de detalhe e ndo forneciam provas concretas ou dados que
permitissem indicar até que ponto os compromissos do
‘NPoA’ foram honrados. Além disso, embora na fase de revisdo
o ‘APRM'’ tenda a ser um processo aberto a todo o pais, as
fases de implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo sdo da
Unica e inteira responsabilidade do governo. A operacdo dos
Conselhos Nacionais da Governacao (‘NGCs) tem tendéncia a
desaparecer depois do Relatério da Revisdo do Estado (‘CRR")
ficar concluido. Como consequéncia directa, os relatorios

de implementac¢do nao reflectem geralmente as vozes da
sociedade civil. O Secretariado continental do ‘APRM’ tem
estado a desenvolver normas-padrao e directrizes para a ‘M&E’
(Monitorizacdo e Avaliacdo) dos ‘NPoAs’ ha ja algum tempo

mas estas ainda ndo foram implementadas.

Este guia visa ajudar as ‘CSOs’ a fazer as suas proprias e
independentes avaliacdes da implementacdo do Programa
Nacional de Accdo (‘NPoA’) e o estado geral do ‘APRM’

Nnos seus respectivos paises. Além de descrever as cinco
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fases principais na condu¢do deste exercicio, este guia inclui
dicas e licdes aprendidas a partir da experiéncia do ‘SAIIA’
(Instituto Sul-Africano de Negdcios Estrangeiros) juntamente
com o ‘AfriMAP’ (Projecto de Monitorizacdo e Promoc¢ao da
Governacao Africana) e o ‘CPS’ (Centro de Estudos Politicos)
na coordenacado das avaliacdes da sociedade civil sobre a

governacdo e o ‘APRM’ na Africa do Sul e Lesoto em 2010-2011.

Este exercicio, doravante conhecido como ‘AMP’ (Projecto

de Monitorizacdo do ‘APRM’), produziu dois relatorios
independentes sobre a avaliacdo do estatuto do ‘APRM’ e o
alcance da implementacdo dos Programas Nacionais de Ac¢do
nos dois paises atras referidos' e, ao fazé-lo, procurou dar

uma voz a sociedade civil para opinar sobre a forma como a

implementacdo do ‘APRM’ progrediu desde a sua revisao inicial.

O ‘AMP’ foi inspirado no trabalho da Plataforma de
Monitorizacdo do Governo do Uganda que acompanhou o
progresso dos compromissos governativos do ‘APRM’ nesse
pais. Os relatdrios da Africa do Sul e do Lesoto que o ‘AMP’
produziu foram muito bem-sucedidos, criando um interesse
mediatico significativo e fazendo com que os responsaveis
politicos se empenhassem mais e levassem a sério as suas
conclusdes. O ‘AMP’ foi executado numa folha-padrao
‘AMAT’ (Monitorizacdo e Promocao do ‘APRM’), desenhada e
concebida pela equipa de pesquisadores especialmente para
este propdsito. As experiéncias da Africa do Sul e do Lesoto
serviram de base e o ‘AMAT’ foi revisto e actualizado neste
guia pratico para permitir as ‘CSO’ através do continente de
monitorizar a implementacdo do ‘APRM’ nos seus proprios

paises.

Os relatérios do ‘AMP’ publicados pelo ‘SAIIA, ‘AfriMAP’

e ‘CPS’ estavam destinados a ser analises independentes

do estado da governacdo e complementos dos proprios
processos de avaliacdo do governo. A fundamentacéo légica
por tras da criacdo do modelo ‘AMAT’ ndo era de duplicar o
trabalho das diferentes agéncias nacionais do ‘APRM’ mas
de fornecer a sociedade civil os instrumentos para compilar
uma avaliacdo governativa independente e isenta que

complementaria e expandiria o processo de monitorizacao,

avaliacdo (‘M&E”) e relatoérios do proprio
governo. Os relatoérios da sociedade

civil examinaram ndo sé o processo

das actividades relacionadas com os
‘NPoA’ mas também o estado geral do
‘APRM’ num determinado pais. Estes
relatérios serviram assim para aprofundar
e complementar os Relatdrios oficiais

de Implementacao do ‘APRM’ porque
forneceram perspectivas e dados

adicionais.

O Projecto do ‘AMP’ visou publicar um
relatdrio que, contrastando com os
Relatérios ‘CRR’, seriam faceis de digerir
e amigos da comunicac¢do social. O
relatdrio Sul-Africano, A Implementacdo
do ‘APRM’: Opinides da Sociedade Civil:
Relatdrio Sul-Africano, Setembro 2011,2
avaliou o progresso feito em areas-chave
identificadas nos Programas Nacionais
de Accdo do pais. O relatério oficial

de 378 paginas nao focou todas as
questdes, tendo-se concentrado apenas
nas matérias mais prementes. Afim de
gerar mais interesse nos resultados, o
meétodo inovador do ‘Sistema de Sinais
de Transito’ foi usado para medir o

progresso alcancado.
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PADRAO 'AMAT' DE MONITORIZACAO
E PROMOCAO DO 'APRM’

O‘AMAT’ é uma ferramenta muilti- 4 N\
facetada que incorpora trés O MONITORIZA CAO

Analisar e avaliar o progresso feito pelos

elementos:

compromissos do ‘NPoA’ e descrever o

¢ monitorizagao; . ,
torizac estatuto e notoriedade do ‘APRM’ no pais.

¢ planeamento; e
« promocso.®

PADRAO
‘APRM’ DE O PLANEAMENTO

MONITORIZACAO Identifi . A
i 6 > entificar insuficiéncias na
usado um processo de cinco etapas E PROMOCAO

na Africa do Sul e no Lesoto - tendo DO (AMAT)

Para se atingir este objectivo, foi

implementacdo do ‘NPoA’ e fazer

. . . recomendagdes praticas sobre
sido muito bem sucedido ao dar voz
) o como enderecar estas questdes.
a sociedade civil nas questbes da

implementacdo do ‘NPoA'.

Com base na experiéncia tida

O PROMOCAO

nestes dois paises, este processo ) L
Conduzir uma campanha mediatica a volta

foi desenvolvido para um padrdo
P P das questdes identificadas e fazer um lobby

mais alargado afim de captar um . ..
junto das estruturas responsaveis pela sua

maior compromisso da sociedade implementacao.

civil. Fazemos a apresentacdo deste

padrao aqui mais abaixo.

N
)

Fase Zero
Formando uma coligacdo

Fase Um
Pesquisa de Computador

Fase Dois
Entrevistas

Fase Trés
Anadlise

Fase Quatro
Identificacdo de Prioridades e Recomendacdes

Fase Cinco
Plano de Accdo e Promoc¢ao

206006

-
N
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FASE ZERO

FORMANDO UMA COLIGACAO

No inicio, € importante reconhecer que o mandato geral do
‘APRM’ significa que qualquer tentativa de entrosamento com
este Mecanismo de Revisdo requer certamente as competéncias
de uma diversa gama de peritos. Por esta razao, antes de
embarcar na implementacdo da monitorizacdo e avaliacdo do
Programa Nacional (‘NPoA’), é necessario formar uma coligacao
de organizacdes e individuos interessados e desejosos de dar

0 seu contributo escrito para o relatério. Mesmo que ndo seja
necessario cobrir todos e cada um dos itens do ‘NPoA’ (ou até
todas as quatro areas tematicas), devia ser feito um esforco para
examinar tantas questdes quanto a base de conhecimentos da

coligacdo o permita.

N&o é necessario incluir apenas os que sao versados no ‘APRM’;
sempre gue uma organizacao ou individuo seja perito numa
determinada matéria coberta pelo ‘NPoA’, ele/ela podera ser
abordado/a. De facto, o ‘APRM’ continua a ser um trabalho em
progresso; alguns grupos interessados e preocupados com estas
questdes ndo teriam participado nele se ndo se apercebessem
do seu potencial. Por exemplo, alguém podera fornecer uma

boa interpretacio sobre o progresso feito no combate ao HIV/
SIDA no pais, sem ter conhecimento do que o ‘CRR’ do ‘APRM’
diz sobre o assunto. O foco devera ser dado por especialistas

da governac¢ao, muito mais do que por peritos do ‘APRM’.

E importante lembrarmo-nos que nem todos poderdo contribuir
para o projecto de forma igual. Seria uma situacdo ideal se todos
os membros do projecto pudessem ir as reunides, participar

nas discussdes, fazer pesquisa e fornecer informacao escrita
mas sabemos que isto ndo é de todo possivel. Apesar disto,

se peritos a bordo pudessem ser contactados para fazer um
comentario telefénico ou por via electrénica, isto iria beneficiar

substancialmente o produto final.

A coligacao poderd também ter de fazer um trabalho conjunto de
angariacdo de fundos para o processo da escrita e compilacdo do
relatoério, através da elaboracdo de propostas ou da captacdo de

recursos proprios trazidos a partir de projectos ja existentes.

DICAS DE SUCESSO
DO 'AMP’

ESTABELECER UMA
PLATAFORMA

No espaco de um ano e meio o
‘AMP’ conseguiu fortalecer e dar
uma nova energia ao ‘APRM’ da
Africa do Sul e do Lesoto através da
mobilizacdo da sociedade civil e de
uma extensiva cobertura mediatica
dos seus relatorios. Oficinas de
formacgédo sobre como compilar os
relatorios, feitas em Joanesburgo

e Maseru em 25 de Janeiro e 8 de
Marco respectivamente, captaram
o interesse de prominentes ‘CSO’
que trabalhavam em questdes da
governacao, incluindo aquelas que
tinham pouco conhecimento prévio
do ‘APRM’. Muitos participantes
estavam dispostos a trabalhar

por pouca ou mesmo nenhuma
remuneracao, traduzindo-se estas
funcdes em informacé&o escrita para
os relatdrios e entrevistas. Muitas
‘CSO’ evidenciavam um alto nivel
de compromisso ao projecto e

uma participacao activa, desde o
seu inicio até ao lancamento dos
relatérios finais em 28 de Junho

de 2011 na Africa do Sul e em 13

de Setembro de 2011 no Lesoto.

As discussdes iniciais com os
participantes do projecto nestes dois
paises sugeriam que a maior parte

J

CONTINUA NA PAGINA 8
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DO '‘AMP’
ESTABELECER UMA DEVE SER COBERTA UMA VASTA
PLATAFORMA GAMA DE ASSUNTOS

CONTINUACAO DA PAGINA 7
Dado que a maioria dos membros do projecto sdo peritos

deles mostrava grande vontade de em politica governativa e democracia, foram feitos varios
continuar a ter reunides anuais para esforcos para expandir a cobertura mediatica de assuntos
discutir questdes de progresso e/ através do convite enderecado a representantes das
ou outras matérias e o caminho em Organiza¢des da Sociedade Civil (‘CSOs’) que lidam com
frente para o ‘APRM.. questbes sécio-econémicas, em particular com assuntos

da saude, para um workshop quando a plataforma foi criada.
E importante ndo perder de vista o Isto permitiu que o projecto abrangesse um leque mais
facto que o projecto foi largamente alargado de assuntos que ndo teria sido possivel sem
uma iniciativa voluntaria baseada no o convite a tais peritos.
compromisso de cada um dos seus _

participantes. Algumas organizacdes
de parceria inicialmente expressaram
0 Seu compromisso e prometeram
enviar informacédo escrita e ter

uma participacdo deveras activa
mas este entusiasmo esmoreceu
consideravelmente a medida que

0 projecto ia evoluindo. A razdo
deve-se talvez a pressdes de
trabalho e a remuneracao minima
que era oferecida. Nem todos
podem participar de modo igual e
de forma oportuna e atempada. E,
pois, importante garantir que mais
do que um individuo esteja sempre
a trabalhar na mesma questdo da
governacado. Assim sendo, se todos
trabalharem de modo eficaz, havera
mais informacédo e opinides mais
diversas; se apenas um individuo ou
organizacgao fracassar na entrega do
seu trabalho, a questdo podera ser

coberta por outro.
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FASE UM
PESQUISA DE COMPUTADOR

OBJECTIVO

Documentar o estatuto geral do processo do ‘APRM’ no pais em
questdo para definir o progresso feito com a implementacdo do ‘NPoA’

no Mecanismo Africano de Revisdo de Pares.

FONTES

Os relatdrios ‘CRR’, ‘NPoA’ e de Implementacdo (caso se encontrem
disponiveis) serdo as fontes primarias de informacédo. Estes documentos
deviam ser complementados mas ndo limitados a: relatérios nacionais

e internacionais sobre governacao e progresso do desenvolvimento
sdcio-econdmico no pais; documentacdo académica; artigos de
imprensa; estatisticas relevantes e analise da sociedade civil. Esta ultima
andlise deve estar relacionada com os temas da governacao contidos no

Programa Nacional de Ac¢cdo do ‘APRM’ do pais.

ABORDAGEM

A abordagem?’ é a seguinte:

* Avaliar, em termos gerais, o estado do ‘APRM’ no pais, com particular
destaque para o progresso feito com a implementacdo do ‘NPoA'.

« |dentificar questdes prioritarias do ‘NPoA’, com base no seu grau de
importancia a nivel nacional e interesses especificos e competéncias
das ‘CSO’ na coligacao. A investigacdo ndo seria exaustiva ou tentaria
cobrir cada item do ‘NPoA’ mas antes procuraria aprofundar os temas,

para que estes fossem cada vez mais incisivos e detalhados.

Além do ‘NPoA’, a pesquisa deveria igualmente examinar questdes
transversais (‘CCIs’) identificadas no relatério ‘CRR’ do Mecanismo
Africano de Revisdo de Pares (‘APRM?).

Os relatérios normais do ‘APRM’ usam estas questdes transversais

para ressaltar as matérias mais importantes e endémicas do pais. Estas
guestdes muitas vezes atravessam mais do que uma area tematica (por
vezes todas as quatro) e assim tém um impacto holistico nas matérias
governativas do pais como, por exemplo, a corrupc¢ado. As solucdes

para as questdes transversais precisam de ser de grande alcance para

GORVERNACAO E PROGRAMA DO APRM, SAIIA

DO '‘AMP’

NOMEAR UM
ADMINISTRADOR
DO PROJECTO

D»/ O sucesso do projecto
depende da cooperacao entre
diferentes organizacdes, da
partilha de conhecimentos e
informacéo e, por ultimo, do
trabalho em equipa.

D/ Nem sempre é facil
trabalhar com parceiros
diferentes, devido aos varios
niveis de compromisso ao
projecto e as diferentes

expectativas de qualidade.

[:]/ Podera também haver
angulos ideoldgicos e politicos
diferentes entre os parceiros;
dai a necessidade de um

administrador do projecto.

D/ Este gestor fara a
recolha do material e de todas
as contribuicdes, editarad e
analisara todos os materiais
recebidos e ocupar-se-a da
supervisao geral do projecto.

D»/ Em termos de pesquisa
e também de promocao, serd
necessario um consideravel
dispéndio de tempo e energia
para fazer a gestdo de todo

0 projecto.

DICAS DE SUCESSO
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LICAO TIRADA
DO 'AMP’

E NECESSARIO O
CONTRIBUTO DOS
ESPECIALISTAS

Durante a ronda Sul-Africana

do ‘AMP’, o relatorio Sul-
Africano do ‘CRR’ de 2007

e dois posteriores relatorios

de implementacao do ‘NPoA’
foram estudados ao pormenor,
nomeadamente no que diz
respeito aos temas que a equipa
do projecto decidiu cobrir. Afim
de determinar até que ponto o
‘APRM’ informa a sociedade civil
sobre a sua diplomacia na Africa
do Sul, foram examinadas varias
intervencdes politicas desde
2007, como, por exemplo, o
Quadro de Despesas a Médio-
Prazo, os varios discursos do
Estado da Nacao e o Quadro

de Despesas a Longo-Prazo.

O projecto recolheu igualmente
uma vasta panodplia de
relatorios do governo, pesquisas
independentes e artigos de
jornal sobre os temas escolhidos.
Os autores identificados

para fazer a compilacdo

das varias seccoes foram
seleccionadas com base na sua
disponibilidade (os membros

da coligacdo ofereceram-se
como voluntarios) e no grau de
pericia que poderiam trazer para
o projecto. O seu contributo
especializado permitiu que o
projecto pudesse olhar para um
leque mais alargado de matérias
e fez com que o relatorio final

saisse bem mais fortalecido.

garantir que estes assuntos sdo abordados e tratados em todas as
esferas governativas. As ‘CCls’ sdo um bom ponto de partida ao decidir
guais as gquestdes que a coligacdo da sociedade civil deve cobrir.

Elas fornecem um quadro alargado dos principais desafios do pais.

Sa0 questdes de alta rentabilidade para os responsaveis politicos,
algumas das quais poderdo ser melhor trabalhadas e outras divididas

em sub-componentes.

Apos a conclusdo da pesquisa de computador, devia ser preparado
um breve ‘Relatério de Temas’, realcando o estado geral do ‘APRM’
no pais, indicando o progresso feito com a implementacédo do ‘NPoA’
e identificando as prioridades que precisam de particular atencéo

ou carecem de uma investiga¢cdo mais minuciosa e aprofundada.

Esta investigacdo deve ter continuacdo na Fase Dois.

~
AS QUESTOES QUE DEVEM SER COLOCADAS E QUE
PODEM SERVIR DE DIRECRTIZES A UMA PESQUISA
DE COMPUTADOR SAO AS SEGUINTES®

PERFIL “APRM’

« Na comunicagao social: Com que frequéncia é o ‘APRM’
mencionado nos jornais principais, na radio e na televisdo?

 Em politica e planeamento: Até que ponto e como é que o ‘APRM’
divulga a informacao sobre a diplomacia no pais?
As declaracdes politicas fazem alguma referéncia ao ‘APRM’ e as
suas recomendac¢des? Quantas vezes é que o presidente, membros
do governo, ministros e outros dirigentes mencionam o ‘APRM’
nos seus discursos? Como é que o ‘APRM’ se relaciona com
outros planos nacionais? Esta sujeito a eles ou sao eles que estao
dependentes do ‘APRM’? Qual é o orcamento do ‘APRM’ no seu
pais? Até que ponto esta este orcamento a ser utilizado?

* No Parlamento: Estdo a ser levantadas questdes relacionadas
com o ‘APRM’ (e rotuladas como tal)? Caso afirmativo, por quem,
quantas vezes e com que finalidade?

IMPLEMENTACAO ‘APRM’

* O pais tem um ‘defensor’ responsavel por promover o ‘APRM’ e
garantir gue os compromissos do ‘NPoA’ estdo a ser respeitados
e cumpridos? Quao activa é esta pessoa na promoc¢ao do ‘APRM’?

* Que organizagdes sao responsaveis pela implementacdo do
‘APRM’ no pais?

¢ Como e até que ponto as medidas de accao do programa ‘NPoA’
do ‘APRM’ estdo a ser implementadas?

¢ Com gque minucidade esta o responsavel a fazer a monitorizacdo
e os relatérios do ‘NPoA’ do ‘APRM’ no pais?

¢ O ‘APRM’ trouxe alguma alteracdo mensuravel ao pais?
Fundamente o seu argumento com provas concretas.

MONITORIZAR A IMPLEMENTACAO DO MECANISMO AFRICANO DE REVISAO DE PARES




FASE DOIS
ENTREVISTAS

OBJECTIVO

Complementar a pesquisa de computador de fontes primarias
e secundarias, falando com os agentes que estiveram directa
ou indirectamente envolvidos com as questdes seleccionadas
para o projecto. O objectivo serd de providenciar os detalhes
do progresso, 0s processos e outros sistemas usados na
implementacdo do ‘NPoA’, dando voz aos participantes

e avaliando as razdes dos sucessos e dos fracassos.

FONTES

Membros do Governo e das Organizacdes da Sociedade Civil,
académicos e financiadores que estdo directa ou indirectamente
envolvidos com projecto ou que tém alguns conhecimentos sobre
o ‘APRM’.

ABORDAGEM

A lista de entrevistados devia incluir um amplo espectro de
partes interessadas. Estes intervenientes deviam, de preferéncia,
ter conhecimento do ‘APRM’ embora, para fins desta pesquisa,
ndo seja um pré-requisito. As entrevistas deviam também ser
direccionadas a um grupo especifico de pessoas que podem
nao saber muito sobre o ‘APRM’ mas que tém conhecimento
das questdes mencionadas no ‘NPoA’. Assim sendo, pode-se
descobrir se ha programas ou actividades relacionadas com

o ‘APRM’, se had informacao que ndo esta acessivel ao publico

em geral e que ndo foi pesquisada através de computador.

Todas as possiveis questdes usadas para a pesquisa de
computador (mencionadas supra) devem igualmente ser usadas
para as entrevistas. O objectivo é de complementar e de validar

a pesquisa feita.

DICAS DE SUCESSO
DO '‘AMP’

MANUTENCAO
DE REGISTOS

Para se manter um registo exacto
dos comentarios dos entrevistados
€ preciso tirar bons apontamentos
durante as entrevistas.

De preferéncia, devia ser usado

um gravador de voz para que nao
surjam perguntas sobre o que foi
dito numa fase posterior. Além
disso, caso o entrevistado ndo esteja
muito satisfeito com a forma como
a informacao foi apresentada, os
apontamentos ou a gravacdo podem
ser usados como prova da precisdo
dos dados.

GORVERNACAO E PROGRAMA DO APRM, SAIIA
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LICAO TIRADA
DO 'AMP’

DEVE HAVER UMA
VISAO EQUILIBRADA

Para se obter a versdo oficial,

a equipa do projecto abordou
directamente o Ponto Fulcral

do ‘APRM’ na Africa do Sul,
localizado no Departamento da
Funcdo e Administracdo Publicas.
A entrevista com o Ponto Fulcral
foi inserida no relatoério final.

Além disso, foram entrevistados
numerosos funcionarios publicos e
representantes da sociedade civil
para determinar a amplitude de
influéncia do ‘APRM’ na definicdo de
politicas na Africa do Sul, e permitir
gue o relatorio final tivesse as
perspectivas da sociedade civil e

a opinido oficial do governo.

QUESTOES QUE DEVEM SER COLOCADAS
PARA DIRECCIONAR AS ENTREVISTAS

INSTITUCIONALIZACAO 'APRM’

« Em que medida estiveram o ‘APRM’, ‘NGC’, Secretariado
e Ponto Fulcral envolvidos apds o fim da revisao?
O ‘NGC’ ainda tem reunides? Os membros do ‘NGC’
s80 0S Mesmos ou ja sdo outros? Qual é a duracdo do
mandato do ‘NGC’ na fase pds-revisdao? Que quadros
e recursos foram atribuidos ao ‘APRM’ a seguir a

finalizacdo da revisao?

PARTICIPACAO PUBLICA

e Com gque intensidade estd o governo a promover o
‘APRM’ junto dos cidadaos e a aliciar a participagcao
de intervenientes ndo-estatais no processo?

¢ A sociedade civil desempenha qualquer papel no
processo de pds-revisao?

IMPLEMENTACAO DO '‘NPOA’
DO ‘APRM’

e Até que ponto o Programa Nacional de Ac¢do do ‘APRM’
tem sido adoptado e integrado no planeamento do pais?

*  Que progresso na governacao pode ser atribuido a
revisdo do ‘APRM’ e consequente ‘NPoA’?

E importante olhar para estas questdes como directrizes
para a conducdo da entrevista. Caso necessario, elas possam
ser alteradas, dependendo de quem esta a ser entrevistado
ou do seu conhecimento do ‘APRM’. As questdes da Fase Um

podem também ser colocadas nesta etapa dos trabalhos.

MONITORIZAR A IMPLEMENTACAO DO MECANISMO AFRICANO DE REVISAO DE PARES




FASE TRES
=Y ANALISE

OBJECTIVO

Fazer uma avaliacdo do estado geral do ‘APRM’ no pais e do

progresso feito com o programa ‘NPoA’ ou as ‘CCIs’.

Trata-se indiscutivelmente da parte mais dificil do modelo ‘AMAT’.
Frequentemente nao ha progresso quantificavel; outras vezes

o progresso feito com o ‘NPoA’ pode ser medido através de
programas que ndo estdo especificamente ligados ao ‘APRM’

e ha ainda outros casos em que o progresso pode ser atingido
indirectamente em resultado do ‘APRM’, mas sem ligacao directa

e clara com este mecanismo.

ABORDAGEM

Apesar das dificuldades com a gestdo do processo ‘APRM’,

deve ser feito um esforco para ser fornecida uma avaliacdo mais
dilatada da implementacdo. Isto podera ser alcancado através
de uma simples escala de valores. A atribuicdo de um certo valor
a cada questao deve ser um processo de grupo e contar com

o maximo numero de participantes possivel. Mesmo que, de

vez em quando, este exercicio possa ser demorado e litigioso,

é importante debater o progresso feito com cada questao

da governacado que serd abrangida no relatério. Uma atencéo
especial deve ser dada aos diferentes pontos de vista sobre

a matéria a ser discutida. E através do debate de ideias e da troca
de opinides que a qualidade do relatoério sai mais reforcada

e melhorada.

A avaliacdo deve tomar em conta o progresso feito com os itens
do programa ‘NPoA’ e o processo geral do ‘APRM’ no pais. Cada
item do ‘NPoA’ seleccionado sera avaliado individualmente sobre
0 progresso alcangado. A chave mais abaixo referida fornece uma
explicacdo dessa escala de valores. Feita a avaliacdo de todos

os itens do Programa, os valores precisam de ser contados

e registados. Os valores atribuidos com mais frequéncia fardao

parte da avaliacdo final e o relatdrio reflectird um valor agregado.

DICAS DE SUCESSO
DO '‘AMP’

FOCO NA
COMUNICACAO
SOCIAL

Uma das principais razdes porque

o ‘APRM’ ndo conseguiu captar a
atencédo dos legisladores Africanos

e dos cidadaos em geral, na sua
primeira década de existéncia, foi

a falta de conhecimento publico do
processo. Isto é reflectido, em larga
escala, pela pobre e insuficiente
exposicdo medidtica que teve.
Porém, apesar da linguagem técnica,
muitas abreviaturas, fases complexas
do processo, numerosos comités de
fiscalizacdo e relatérios extensos,

o0 ‘APRM’ é, na sua esséncia, um
mecanismo para melhorar as
guestdes da governacao que
afectam todos os cidadaos do pais.

O Sistema inovador e facil de
compreender da Avaliacdo através
de Sinais de Transito resultou

numa extensa cobertura mediatica
dos relatoérios do ‘AMP’. Apds a
publicacdo do relatério Sul-Africano,
mais de 40 artigos de imprensa

e da web foram publicados local

e internacionalmente e os membros
do projecto participaram em mais de
20 entrevistas na radio e televisao,
contribuindo para a reanimacao do

J

CONTINUA NA PAGINA 14

GORVERNACAO E PROGRAMA DO APRM, SAIIA

13



N

DICAS DE SUCESSO
DO '‘AMP’

FOCO NA
COMUNICACAO
SOCIAL

CONTINUAGAO DA PAGINA 13

perfil do ‘APRM’ no pais e realcando
o interesse do publico na discussdo
de matérias governativas através do
prisma do ‘APRM’.

Foram feitos todos os esforcos para
facilitar reportagens informadas
sobre o projecto e seus resultados.
Isto incluiu a distribuicdo de um
comunicado a imprensa; o folheto
‘APRM 1071 a explicar as bases do
mecanismo; um sumario executivo
do relatério a toda a comunicacao
social que esteve presente no
evento. O resultado mais visivel foi
uma cobertura bastante abrangente
do relatério que ndo evitou, porém,
gue existissem declaracdes falsas

e tentativas de sensacionalismo
exagerado nas conclusdes. Alguns
reporteres confundiram o relatério
com a revisdo oficial ‘CRR’ do
‘APRM’. Outros tentaram deturpar as
opinides contidas no relatério para
granjear mais publicidade.

Por exemplo, apesar do relatério Sul-
Africano do ‘AMP’ ter uma avaliacdo
muito assertiva e equilibrada, dando
a0 pais a notacdo de um verde,

14 laranjas e 7 vermelhos, uma
publicacdo onl/ine muito popular
afirmava: ‘A Africa do Sul alcanca

a pior classificacao possivel’.”

J
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CHAVE DE VALORES

A avaliagcdo do progresso dos itens do ‘NPoA’ é medida
segundo o Sistema de Sinais de Transito, que funciona

conforme se segue:

LUZ VERDE

Foi feito muito progresso no tratamento da

questdo/A questio foi abordada e resolvida.

LUZ LARANIJA

Foi feito algum progresso no tratamento
da questdo/O tratamento da questdo ja
comegou e o governo parece estar no

caminho certo para finalizar a questao
dentro de um prazo razoavel.

LUZ VERMELHA

Nao foi feito nenhum progresso no
tratamento da questdo/Foi feito muito
pouco progresso e o governo hao parece
estar no bom caminho no sentido de

resolver a questao num futuro préximo.

(&

Por exemplo, se do total dos 40 itens do ‘NPoA’, 20 tiverem
recebido luz verde, 10 luz laranja e 10 vermelha, isto significa que
foram feitos grandes avancos com a maior parte dos itens do

Programa ‘NPoA’.

AVALIACAO DA LIGACAO AO 'APRM’

O relatorio final devera incluir uma avaliacdo narrativa indicando
até que ponto o ‘APRM’ foi popularizado e integrado nos

processos de planeamento do pais.

MONITORIZAR A IMPLEMENTACAO DO MECANISMO AFRICANO DE REVISAO DE PARES



LICAO TIRADA DO ‘AMP’

AS CLASSIFICACOES PODERIAM
SER MAIS DIFERENCIADAS

Foi feita uma primeira observacdo durante a fase-piloto do
‘AMP’ na Africa do Sul e Lesoto: quando ndo ha consenso
entre os avaliadores sobre o progresso alcan¢cado, uma luz
laranja sinaliza a classificacdo de compromisso de meio-
termo. Ao ocorrer esta situacado, foi importante fornecer
uma explicacdo da classificacdo e uma visdo geral das
opinides divergentes; por exemplo, a equipa do projecto
seleccionou a cor ‘laranja’ para traduzir um progresso
desigual & questdo ‘cuidados de satide na Africa do Sul’.

A esta classificacdo seguia-se uma nota

explicativa,afirmando que:

0 grupo avaliador reconhece o progresso louvavel
gue o governo Sul-Africano fez nas politicas do
HIV/SIDA. Alguns sugeriram até a luz verde mas
outros consideraram que essa classificacdo ndo podia
ser justificada, dada a extensao da pandemia no pais.
O compromisso a gue chegaram foi a atribuicdo do

sinal laranja.'®

No futuro, o ‘SAIIA’ sugere que os debates e subsequentes
classificacdes devem ser mais diferenciados. Assim, sempre
gue haja um progresso desigual (laranja), querera isto dizer
gue se estd mais perto do campo verde ou do vermelho?
Uma classificagdo mais ‘matizada’, numa escala de 0-5,
envolvendo uma combinacdo de duas cores é recomendada
para assegurar uma maior flexibilidade e textura na notacao
e andlise. A classificacdo podia, por exemplo, ser expressa

através de ‘vermelho-laranja’ ou ‘verde-laranja’.

DICAS DE SUCESSO
DO '‘AMP’

FOCO NA
COMUNICACAO
SOCIAL

CONTINUACAO DA PAGINA 14

Lamentavelmente, ndo ha maneira
de travar alguns jornalistas de

criar sensacionalismo com as
conclusdes. Poucos jornalistas
podiam especializar-se em escrever
sobre o ‘APRM’. Em ultima analise,
podemos dizer que o projecto

tem que aceitar um determinado
numero de situacdes, tal como a
cobertura mediatica do relatorio,
gue estdo fora da sua esfera de
controlo. Contudo, foram feitas
todas as diligéncias para minimizar
as ocorréncias de falsas declaracdes
ao ser dada uma nota oficial a
imprensa antes do lancamento do
relatério e realizada uma conferéncia

de imprensa posteriormente.
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FASE QUATRO
PRIORIDADES E RECOMENDACOES

DICAS DE SUCESSO
DO '‘AMP’

O ENVOLVIMENTO
DE PERITOS

Apos os relatorios terem sido
finalizados na Africa do Sul e
Lesoto, a equipa do projecto
organizou workshops para discutir
as conclusdes apresentadas e
tracar novos caminhos. Foi feito um
grande esforco para incluir peritos
em temas cobertos que ndo faziam
parte do projecto. Isto permitiu dar
um aspecto de imparcialidade ao
relatério e fez com que os debates
fossem mais equilibrados. Foi
também essencial na elaboragao
das varias recomendacdes sobre

como melhorar a situacdo.

IDENTIFICACAO DE

OBJECTIVO

Identificar areas de prioridade maxima que precisem de ser
realcadas para melhorar a implementacdo do programa ‘NPoA’
assim como do processo geral do ‘APRM’ no pais. Estas dreas

dividem-se em trés categorias mais alargadas:

* Temas importantes que precisam de ser abordados.
« Areas onde ha ‘garrafas de gargalo estreito’ a impedir
O progresso.
+ Areas onde tem havido algum sucesso mas que precisam

de ser ainda mais reforcadas.

Apds a identificacdo destas dreas prioritarias, podiam ser feitas

recomendacdes precisas sobre como melhorar a implementacao.

ABORDAGEM

As guestdes de pesquisa listadas na Fase Um, bem como o
Sistema de Avaliacdo feito a base dos Sinais de Transito da Fase
Trés, deviam servir como guia para identificar as prioridades.

As guestdes que receberam respostas negativas, assim como

as respostas sinalizadas a laranja e a vermelho, precisam de

ser examinadas para determinar exactamente que lacunas
apresentam. Seria Util comparar a organiza¢cdo do processo do
‘APRM’ e a implementacdo do programa do ‘NPoA’ a experiéncias

em outros paises.

Seria igualmente util comparar as recomendacdes iniciais feitas
pelo Painel de Pessoas Eminentes do ‘APR’ na revisdo ‘CRR’ (que
foram rejeitadas ou aceites pelo governo) com aquelas com as
guais o governo se comprometeu no programa nacional ‘NPoA’.
Seria isto um indicador das matérias por resolver, inicialmente
sinalizadas pelo painel mas que ndo foram subsequentemente
colocadas no ‘NPoA’. Dado este passo, devia ser feita uma
avaliacdo da actual implementacdo do ‘NPoA’, tomando em
consideracdo tais factores como o numero de instituicodes
responsaveis pela implementacado; a qualidade das reportagens;

a promocao de iniciativas concluidas como resultado do ‘APRM’;

MONITORIZAR A IMPLEMENTACAO DO MECANISMO AFRICANO DE REVISAO DE PARES



o numero de iniciativas concluidas; e a qualidade das

constatacodes.

Com base nestas trés categorias'' de prioridades, nomeadamente
(i) sem nenhuma accéao visivel, (ii) progresso insatisfatoério e

(iii) histérias de sucesso, devia ser compilada uma lista de
recomendacdes. Estas deviam ser realistas; impobr objectivos
realizaveis e ndo apenas uma longa ‘lista de desejos’. Os criticos
do ‘APRM’ apontam as falhas que acontecem por vezes devido a
dispersao excessiva deste mecanismo. O pesquisador responsavel
pelas recomendacdes ndo deve cair na mesma armadilha - ou

seja, ele deve concentrar os seus esforcos no fortalecimento

e melhoria das iniciativas existentes

em vez de adicionar uma miriade de
novas opc¢odes. A segunda parte das
recomendacodes forca as ‘CSO’ ou

uma coligagdo das ‘CSO’ a idealizar

uma estratégia de optimizacdo dessas
mesmas recomendacdes. Como foi
referido anteriormente, a disseminacao
dos resultados nos meios de
comunicacdo social seriam fundamentais

para o éxito do projecto.

-
LICAO TIRADA DO 'AMP’

E FUNDAMENTAL FAZER RECOMENDACOES

Usando o exemplo anterior dos ‘cuidados de saude’ como um tema do relatdério, a equipa do projecto fez

um total de cinco recomendacdes sobre o caminho a seguir:

[:]/ Reforcar ainda mais os cuidados primarios de salde para ajudar no diagndstico precoce de doencas
evitaveis e fornecer um melhor tratamento e cuidados aos pobres e aos que vivem nas zonas rurais
do pais.

/ Aumentar a participacdo do sistema de salde entre os sectores rural e urbano da populagcdo e entre
o sistema publico e o privado.

D/ Criar um debate mais alargado e transparente sobre o proposto Seguro Nacional de Saude, que
inclui um exame minucioso para avaliar as necessidades de recursos humanos e outros assuntos
relacionados com a implementacao.

D/ Ligar os resultados do sistema para que o desempenho possa ser vigiado de perto e a despesa
justificada.

D/ O Departamento da Saude devia estabelecer prioridades a partir da legislacao e das iniciativas
politicas e concentrar esforcos na implementacdo destas areas prioritarias. A implementacdo de tais
prioridades devia ser medida para que o progresso possa ser seguido.’

A equipa do projecto considerou as recomendacdes praticas mas concisas e achou que estas podiam ajudar

0s responsaveis politicos a melhorar o estado geral dos cuidados de salide no pais.

_
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FASE CINCO

DICAS DE SUCESSO
DO '‘AMP’

O PACOTE FINAL

A ideia é criar um produto
facilmente digerivel por uma larga
variedade de parceiros sociais -
governo, financiadores, meio
académico, sociedade civil, 6rgdos
de comunicacao social e cidadaos.
O produto final do ‘AMAT’ tem
portanto que ser acessivel, sem
comprometer a sua integridade e

o seu rigor. O relatério final tem que
ser claro e conciso - deve descrever
os temas principais sem deliberar
muito nos detalhes ou complexos

estudos de casos.

No entanto, como diz a velha
maxima inglesa, ‘¢ geralmente mais
facil falar do que fazer’. Por exemplo,
apesar dos relatérios da Africa do
Sul e do Lesoto ndo terem coberto
todos os temas identificados no
‘APRM’ e a atencao prestada fosse

a mais sucinta e discreta possivel,
estes documentos acabaram por

ter 92 e 59 paginas respectivamente.
Recomendamos, assim, que os
relatérios tenham o maximo de

100 paginas.

Além dos relatoérios mais extensos,
podem ser considerados outros

produtos mais curtos e incisivos.

PLANO DE ACCAO E PROMOCAO

OBJECTIVO

Planear uma campanha de militdncia em volta das questdes mais
prementes, garantindo que o governo ou outras instituicdes-alvo,
tais como o empresariado e as universidades, abordem estas

matérias.

ABORDAGEM

Uma vez concluido o processo do modelo ‘AMAT’ e publicado

o relatdrio, os membros do projecto precisam de decidir, com
base no clima politico do pais, sobre o melhor caminho a
seguir. No minimo, além de publicitarem o relatério do ‘AMAT’,
é necessaria uma estratégia para potenciar o interesse da
comunicac¢do social. A cobertura mediatica é essencial para
chamar atencado para o ‘APRM’, os compromissos feitos no ‘NPoA’,
o estado corrente e as formas de ajudar o governo

a melhorar a sua governacdo. As conclusdes do ‘AMAT’ devem
também ajudar as ‘CSOs’ a estabelecer uma via de didlogo

com o governo e outras institui¢des influentes em relacdo ao
estado do ‘APRM’ e do ‘NPoA'. As instituicdes responsaveis pelo
‘APRM’ devem ser contactadas para discutir as conclusdes do
‘AMAT’ e apresentar sugestdes e recomendacdes. Por ultimo, as
Organizacgdes da Sociedade Civil podem tentar dar vida as suas
recomendacdes ao abordar directamente o governo, desenvolver
accdes de angariacao de fundos e envolver os financiadores

e a comunidade para solucionar as caréncias identificadas.

As recomendacdes podem, de igual modo, ser usadas como
um instrumento de militancia, juntamente com o governo e os
parceiros sociais para encontrar o financiamento necessario

e comecar a trabalhar nos projectos identificados.

N J
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LICAO TIRADA DO ‘AMP’

O ENVOLVIMENTO DO GOVERNO

Os relatdrios ‘AMP’ atrairam as atenc¢des das estruturas oficiais

e governativas do ‘APRM’. Na Africa do Sul o ‘AMP’ foi lancado
pelo entdo Ponto Fulcral do ‘APRM’ e o Ministro da Funcao

e Adminstracdo Publicas, Richard Baloyi.”® Tanto o Defensor
Publico, Thuli Madonsela, como o Presidente da Camara

de Tshwane, Kgosientso Ramagkopa, se pronunciaram no
lancamento do relatério. O governo reparou entdo no conteudo
do relatorio, em especial o Ministro Sul-Africano das forcas
policiais, Nathi Mthethwa, e o Ministro Baloyi, tendo ambos
discordado publicamente das conclusdes apresentadas no
documento. O ‘SAIIA’ e ‘AfriMAP’ encontraram-se com o Ministro
Baloyi para discutir as questdes levantadas.'* Apesar de ser
dificil chegar a um consenso e o ministério concordar com

as principais constatacdes dos relatérios, este compromisso

de alto-nivel serviu para sublinhar, uma vez mais, o valor e a
importancia dados pela sociedade civil ao ‘APRM’. O Ministro
Baloyi prometeu subsequentemente incluir o ‘SAIIA’ e o ‘AfriMAP’
nas conferéncias provinciais e nacionais a culminar na publicacdo
do Terceiro Relatorio Sul-Africano do Programa ‘NPoA’ de
Implementacdo do Mecanismo Africano de Revisdo de Pares
(APRM’).

No Lesoto, Sekara Mafisa, ex-Provedor e Presidente do Comité
Eleitoral Independente, como orador principal e Seabata
Motsami, Director Nacional de ‘ActionAid Lesotho’, como
respondente, estiverem ambos no lancamento do relatério.'

O Embaixador Masuhla Leteka, que € o Ponto de Convergéncia
do ‘APRM’ no Lesoto, também falou durante o evento. Durante

o seu discurso, o Embaixador Leteka afirmou que, embora

ndo concordasse necessariamente com tudo o que estava no
relatorio, acolhia de bom grado a iniciativa e acreditava que seria

um exercicio muito vantajoso para a sociedade civil.

Nos dois casos, a publicacao do relatério ‘AMP’ criou uma
plataforma de discussdo e debate entre a sociedade civil
e 0 governo sobre as preocupac¢des governativas e as questdes

do ‘APRM’, as quais procurou dar resposta.

DICAS DE SUCESSO
DO '‘AMP’

O PACOTE FINAL

CONTINUACAO DA PAGINA 18

Nao obstante os relatdrios
darem o seu foco principal as
sugestdes vistas sob o prisma
do ‘APRM’, eles fornecem uma
visdo holistica do progresso

na governac¢do do pais e sdo
Uteis para as ‘CSOs’, para a
comunicacado social, a classe
intelectual, os responsaveis
politicos e os grupos militantes -
e Ndo apenas para os apoiantes
do ‘APRM’. Por exemplo, valeria
a pena produzir pequenos
folhetos contendo um resumo
executivo e uma escala de
valores para garantir um

facil acesso a visdo geral das
conclusdes e as areas de mais

destaque.
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CONCLUSAO

‘APRM’ é um importante instrumento para melhorar o
Osistema de governacdo em Africa. Nos seus 11 anos
de existéncia, notou-se uma tendéncia constante através dos
seus estados membros: uma reviséo franca, exaustiva e sélida,
seguida de um entusiasmo que a pouco e pouco ia esmorecendo.
Infelizmente a maior parte dos estados membros, a excepcao de
alguns notaveis como o Gana, ndo se concentraram no caminho
futuro apds a revisdo. Essa terd sido a razdo do desmantelamento
do ‘NGC’ do ‘APRM’, da falta de reportagens na comunicacao

social ou da insuficiente cobertura medidtica do programa ‘NPoA’.

Para que o ‘NPOA’ seja um testemunho vivo, precisa de ser
incorporado no planeamento central do estado e nos processos
de orcamento. A sociedade civil pode ter um papel de destaque
neste processo, caso consiga fomentar o debate e captar a
atencdo dos média para os assuntos da governacéo, identificados
durante o processo de revisdo. Caso estas questdes permanecam
na opinido publica, terd sido dado um passo importante.

A préoxima etapa serd de fazer lobby junto do governo para
garantir que os compromissos do ‘NPoOA’ sejam respeitados

e que parceiros ndo-estatais sejam incluidos no processo de

implementacdo, monitorizacdo e avaliagdo.

Apesar do mecanismo poder ser altamente especializado

e técnico, trata-se, em ultima analise, de temas de governacao
gue afectam todos no pais em questdo. Ir tirando estes temas

do longo e enfadonho relatdrio ‘CRR’, em intervalos regulares,
fazer relatérios sobre os progressos alcancados e mapear o
caminho do futuro sdo os desafios que ainda ninguém conseguiu
ultrapassar completamente. Monitorizar a implementacdo do
programa ‘NPoOA’ precisa, portanto, de ser um processo continuo,
com a sociedade civil constantemente a chamar a atencédo para
0s temas governativos identificados nas revisdes ‘CRR’ e tentar
influenciar o governo para que este aborde e solucione estas

guestdes.
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O Ministro Baloyi fez o discurso principal no langamento do

projecto no dia 12 de Outubro de 2010 nos escritérios do SAIIA em
Joanesburgo.

Na reuni&o, o Ministro Baloyi solicitou mais informac¢ao sobre o
relatdrio e expressou a preocupacdo do governo que o relatdrio da
sociedade civil tivesse sido confundido pela comunicacdo social e o
publico em geral com o relatdrio oficial de implementacdo do ‘APRM’

na Africa do Sul.
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O lancamento do relatdrio do Lesoto teve
lugar no Hotel Maseru Sun no Lesoto, a
13 de Setembro de 2011. No evento
estiveram presentes altos dignitdrios do
governo, 6rgdos da comunicacado social

e sociedade civil.

GORVERNACAO E PROGRAMA DO APRM, SAIIA

21



22

ACERCA DA GOVERNACAO
E DO PROGRAMA DO ‘APRM’

esde 2002, o Programa da Governacao do ‘SAIIA’
De o ‘APRM’ tém promovido um debate publico e
bolsas de estudo sobre governacéao critica e questdes de
desenvolvimento em Africa e mais além. O programa visa
melhorar as decisdes publicas ao ligar os governos, cidadaos
e pesquisadores através de uma variedade de publicacdes,
oficinas de formacao e bolsas. O projecto tem estado a
trabalhar no Mecanismo Africano de Revisdo de Pares e em
temas da Governacdo em mais de 20 paises africanos.

O Instituto Sul-Africano ‘SAIIA’ reconhece e gentilmente
agradece a Agéncia Suica pelo Desenvolvimento e
Cooperacdo o generoso apoio dado ao Programa e ao ‘APRM’.

SOBRE O SAIIA

‘SAIIA’ [Instituto Sul-Africano dos Negdcios
O Estrangeiros] orgulha-se da reputacdo que detém
como melhor Instituto Sul-Africano de pesquisa em matérias
internacionais. E um organismo independente, ndo-estatal,
cujos objectivos estratégicos sdo de contribuir de forma
eficaz para melhorar as politicas da sociedade civil e
encorajar um debate mais alargado e melhor informado sobre
assuntos internacionais, com particular énfase aos temas e

preocupacdes do continente Africano.

E um centro de pesquisa de exceléncia e um pdlo estimulador
para compromissos publicos. Os relatérios pontuais

deste instituto apresentam analises tematicas e incisivas,
oferecendo uma variedade de perspectivas em questoes-
chave de Africa e do resto do mundo. Os temas mais
prementes e fundamentais da pesquisa do Instituto ‘SAIIA’
incluem questdes da governacdo e democracia; politicas
econdmicas; paz e seguranca internacionais; e novos desafios
globais tais como seguranca alimentar, reforma do governo e

0 meio ambiente.

Por favor consulte o nosso site www.saiia.org.za para mais
informacao sobre o trabalho deste instituto.

MONITORIZAR A IMPLEMENTACAO DO MECANISMO AFRICANO DE REVISAO DE PARES












